“Ahora se trata de fu
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Julio Cotler —investigador y ex director del Instituto
de Estudios Peruanosy uno de los principales analis-
tas del pais— explica en esta entrevista el auge y el
colapso del régimen fujimorista, asi como las pers-
pectivas, las oportunidades y los riesgos que en-
frenta el Perii en el futuro. Cotler acaba de publicar,
Jjunto con Romeo Grompone, el libro El fujimorismo,
ascenso y caida de un régimen autoritario.

“El sistema
financiero
internacional,
los organismos
multilaterales,
las agencias de
seguridad y las
militares, y en
algunos casos
individuos con
nombre y
apellido como
Luigi Enaudi y
Fernando
Henrigue
Cardoso
jugaron un
papel
predominante”.
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Poco después de su colapso,
;como entender el régimen de Fu-
jimori?

El fujimorismo debe entenderse
como una gran coalicién nacional e
internacional en la cual las fuerzas
externas —el sistema financiero inter-
nacional, los organismos multilatera-
les, las agencias de seguridad y las
militares, y en algunos casos indivi-
duos con nombre y apellido como
Luigi Enaudi y Fernando Henrique
Cardoso— jugaron un papel predomi-
nante como sus mas enérgicos sopor-
tes, mientras que los peruanos tuvie-
ron un papel pasivo. Después de la
turbulencia y el caos de los ochenta,
la mayoria de peruanos les dio un
cheque en blanco a Fujimori y a las
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Fuerzas Armadas. La profunda crisis
de gobernabilidad por la que atrave-
saba el pais y las nuevas tendencias
de la globalizacion hicieron que, por
primera vez de una manera tan expli-
cita, se juntaran fuerzas externas e
internas. El cheque en blanco que se
le otorgé a Fujimori fue aprovechado
para lograr una concentracion inaudi-
ta de poder. Era una coalicion de
tecnoOcratas, militares, empresarios y
burécratas interesados, unos de ma-
nera mas explicita que otros, en forjar
esta gran concentracion de poder.
Desde 1992 pudieron hacer prictica-
mente todo lo que quisieron, excepto
aquello que Fujimori no les permitia
por motivos politicos. Y en paises
como el Per, en el que practicamen-
te no habia fuerzas sociales y politicas
con un minimo de consistencia, todo
régimen autoritario y autocratico deri-
va en corrupcion.

¢Cuil era la agenda que esa coa-
licién le demandaba a Fujimori?

El régimen debia acabar con la
subversion y el narcotrafico y poner
en marcha las reformas economicas.
Fl supuesto detras de ello era que, a
partir de ahi, en un futuro indetermi-
nado, vendria la democracia. Los dic-
tadores dicen siempre que la dicta-
dura es conveniente para instaurar la
democracia. Los empresarios estaban
encantados de la vida porque de-
saparecian los sindicatos, los movi-
mientos sociales, los partidos politi-
cos. No hay que olvidar que, desde
1930, el fantasma del APRA y de los
partidos politicos estuvo siempre pre-
sente. De pronto se encontraron con
un gobierno que era amigable con
las grandes y hasta con las medianas
empresas, y ya no estaba presente el
fantasma del partido aprista. Ahora
que existe el peligro de que Alan
Garcia regrese, estan atemorizados.

:Qué significoé la década pasa-
da para el Pertii y los peruanos?

Es la segunda década perdida. En el
ambito politico e institucional, esta-
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blanco que se |
le otorgo a
Fujimori fue
aprovechado
para lograr uné
concentracion
inaudita de '

poder”.




ENTREVISTA A JULIO COTLER

mos en absoluta bancarrota, al igual
que, hasta donde entiendo, en el pla-
no econémico. En cuanto a lo cultural
v lo social, la desorganizacion v el
desaliento son muy grandes. La quie-
bra de 1992 no tuvo por qué ocurrir. A
principios de los noventa, las fuerzas
liberales le dieron un respaldo muy
fuerte a Fujimori para hacer todas las
reformas, y en 1991 las Fuerzas Arma-
das dejaron pasar todos esos decretos
inconstitucionales. Cuando la gente fue
a proponerle a Fujimori un pacto para
remontar los problemas, €l y las Fuer-
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zas Armadas decidieron no llegar a
acuerdos con la “partidocracia”.

¢El camino autocritico partia
de la idea preconcebida de que la
democracia era un obstiaculo para
resolver los problemas del pais?

Los militares no querian saber
nada con la “partidocracia” porque
estaban hartos de la intromisién po-
litica en las Fuerzas Armadas por-
que, supuestamente, los politicos,
con toda las criticas a la violacion de
los derechos humanos, iban a con-

por AUGUSTO ALVAREZ RODRICH

ndar las instituciones”
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vertirse en un obsticulo para la lu-
cha antisubversiva. Por el contrario,
luego se demostré que se pudo aca-
bar con la subversién haciendo las
cosas mas elementales que se debia
hacer, pues éste no era un problema
de guerra sino de seguimiento y de
captura de los lideres. Lo que se ha-
bia dicho sobre Sendero Luminoso
no era del todo cierto y resulté que
era una pésima organizacion. Por
haber sido un grupo absolutamente
vertical, al cortarle la cabeza todo se

vino abajo, y es que era un sistema B
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de hacienda en el que, si quitas al
patrén, todo se derrumba.

La fragilidad institucional que
sufre el Perii alcanza incluso a
“instituciones” negativas como el
SIN o Sendero Luminoso, de las
cuales se pensaba que tenian una
red tan eficiente que podian so-
brevivir a su lider y que tomaria
mucho tiempo desmantelarias.

Siempre quedan redes, pero el
movimiento subversivo se desman-
telé desde el momento en el que se
le cort6 la cabeza. Por eso yo insisto
con lo del régimen patrimonial, en el
cual si sacas al patrén todo se viene
abajo porque no hay quién dé orde-
nes. Es lo mds antimoderno del mun-
do: una empresa en la que todo de-
pende de una sola cabeza es lo peor
en la época moderna.

{Eso explica que alguien como
Montesinos pudiera constituirse

“Es la segunda
década perdida.
En el ambito politico
e institucional,
estamos en absoluta
bancarrota, al igual
que en el plano
economico”.

en un poder en si mismo en un
marco de fragilidad institucional?

Exacto. Y en este momento to-
dos los fujimoristas se consideran
victimas o se muestran sorprendi-
dos con todo lo sucedido, como el
senor Tudela. Se trata de una red
que es parte de una cabeza, lo cual
es un contrasentido, porque una
red no puede ser eso. No es como
una empresa moderna en la que se
reproduce una situacién democra-
tica con multiples focos de poder,
con gerencias que compiten con
otras, que controlan a otras, con
sectores de evaluacion, etcétera. En
una empresa moderna con multi-
ples polos y competencias hay algo
de reproduccion de un sistema de-
mocratico.
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¢Ello explica la abrupta caida
de Fujimori?

Aparentemente, la embajada de
Estados Unidos queria que Fujimori
dirigiera la transicion, pero luego de
la difusién del video el Presidente se
habia quedado paralizado. Montesi-
nos no sélo le orquestaba el libreto
politico sino que le “armaba” su vida
personal: €l determiné la salida de
Santiago Fujimori, contribuyé al di-
vorcio. Pensemos en lo que contaba
Keiko, que cuando Montesinos de-
cia que tenian que salir de Palacio,
toda la familia se iba a vivir al
Pentagonito. Los tenia aterrados con
la historia de que los querian matar
o secuestrar; ellos vivian en un esta-
do permanente de terror. Es €l, pues,
quien le organiza a Fujimori la
agenda, quien toma las decisio-
nes; controla las Fuerzas Arma-
das, el Congreso y el Poder Judi-
cial. Cuando sale Montesinos, es-
toy seguro de que Fujimori no
tenia ni los nimeros telefénicos
que necesitaba ni podia pensar
en reemplazar a su ex asesor
porque en eso consistia la habi-
lidad de éste, en hacerse indis-
pensable. Al mismo tiempo, los
del Congreso se encuentran sin
director de orquesta y no saben
qué musica tocar.

éiCree que en las Fuerzas Ar-
madas hay una cultura institu-
cional muy arraigada susten-
tada en que el autoritarismo
es lo que realmente le convie-
ne al pais?

Claro, es la idea de la mano
dura.

;Podria ser el caso de la de-
manda del comandante Huma-
la, quien ofrecia un plantea-
miento en contra del régimen de
Fujimori pero que, en el fondo,
promovia una solucién no demo-
critica sustentada en el concepto
de un papel estelar de las Fuerzas
Armadas en la sociedad?

Por supuesto que no era una po-
sicién en defensa de la democracia.
Es la idea de que la sociedad perua-
na es cadtica y que la Unica institu-
cién solida que tiene la capacidad de
llevar a cabo “un” proyecto nacional
—porque no se trata de competencia
entre varios proyectos sino de uno
solo— es la fuerza armada. La idea de
mano dura, de que debe haber una

persona y no instituciones al mando,
forma parte de la cultura nacional
peruana.

¢Es posible que, a la luz de las
revelaciones y los eventos ocurri-
dos recientemente, dicho concep-
to se haya debilitado en algo?

Dependeri de como se desarrollen
las cosas y de si se puede lograr que
las instituciones funcionen, porque
aqui no se trata de refundar institucio-
nes sino de fundarlas. Si eso ocurre,
entonces la gente empezard a apren-
der a comportarse institucionalmente.
De lo contrario, habrd una reversion.

{Qué significa que una institu-
cion funcione? Sunat, por ejem-

plo, llegé a ser una institucion
relativamente eficiente para re-
caudar impuestos pero también
para perseguir por razones poli-
ticas o de corrupcion.

Que tenga reglas universales vali-
das para todos por igual. Yo recuer-
do que la gente decia que la Sunat
funcionaba eficientemente, y ahora
mire todo lo que sabemos. Eso no
produce lealtad hacia estas institu-
ciones. Y €stas no tienen que ser
organizaciones; las instituciones son
normas, reglas y castigos que, bajo
determinadas condiciones, pueden
organizarse. Una familia es una insti-
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tucion en la cual hay reglas que en
algunos casos son explicitas y en
otros implicitas. Por ejemplo, en Cos-
ta Rica la gente maneja los automévi-
les como quisiéramos que se haga
acd, no hay policias. Cuando las nor-
mas se interiorizan, los sujetos son el
Estado. No se puede tener un policia
en cada semiforo; las personas
aprenden que, por su propio benefi-
cio, tienen que respetar las reglas. En
Estados Unidos, los ciudadanos pa-
gan impuestos no sélo por temor
sino porque saben que eso va a traer
mejoras en servicios como las carre-
teras, etcétera. Ahi nadie sabe quién
es el director de IRS. ;Por qué nadie
dice que en el IRS hay una junta de
coimeros? Simplemente porque, con
el correr de los afios, se ha demostra-

Montesinos es quien
le organiza a
Fujimori la agenda,
quien toma las
decisiones; controla
las Fuerzas

Armadas, el
Congreso y el Poder
Judicial.
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do que es gente honesta y que si has
pagado mas impuestos de los que
debes, te los devuelven; existe con-
fianza en que te los van a devolver.

¢Qué hace que en un pais como
el Perd se presenten problemas
de este tipo y esto no ocurra en
otros como Costa Rica o Chile?

En el transcurso del tiempo, las
instituciones funcionan y entonces se
crea una cultura legal. Lo mas dificil
de cambiar es un sistema cultural. En
esos paises hubo una serie de proce-
sos politicos, de fundaciones institu-
cionales con gente respetable, Cuan-
do se funda una institucién y se le
confia la direccién a una persona, ésta
es la que funda la institucién vy, en la
medida en que esta persona se de-

sempena de una manera decente, es-
tablece un ejemplo de conducta. Si en
una familia el padre le dice a su hijo
que no debe mentir y él lo descubre
mintiendo, la doble moral se genera-
liza. Acd los generales ladrones ha-
blan del valor de la patria y al mismo
tiempo se dedican a robar y a com-
prar armamentos de quinta clase.
¢Como alguien puede ser leal y creer
en una institucién asi? Se trata de ha-
cer propias esas instituciones y reglas.

¢Es ésa una lecciéon que se ha
aprendido en el Perti?

Creo que, por primera vez en el
Perq, estas ideas han calado mucho

mas de lo que yo recuerdo. Por lo
menos hay un sector intelectual, pro-
fesional, que ha tomado en serio,
por primera vez, la idea de la demo-
cracia y los derechos humanos,

¢Es porque se llegaron a difun-
dir pruebas irrefutables de que la
“teoria” de defender la democra-
cia y los derechos humanos es
positiva y de que, al final de cuen-
tas, el atajo no funciona?

Que a los indios los mataran o se
transgredieran sus derechos es algo
que ha ocurrido toda la vida. Lo que
ha cambiado es que ahora este pro-
blema ataie a los periodistas, a los
intelectuales, quienes se han dado
cuenta de que el tema de los dere-
chos no es s6lo una buena retérica.
Es lo que ha sucedido en otros paises
de América Latina, donde sectores de
la clase media han hecho suyos los
derechos humanos. Si nos ponemos a
pensar en Chile, ;por qué stubitamen-

“Por lo menos hay un
sector intelectual,
profesional, que ha
tomado en serio,
por primera vez, la
idea de la democracia
y los derechos
humanos”.

te aparece ahora con tanta fuerza el
tema de los derechos? Lo que sucede
es que las clases medias sienten el
peligro de perder sus atribuciones
naturales y hacen suya esta demanda.

Y presionan socialmente y vo-
tan por eso...

Claro. Lo que sucede es que en el
Pert no tenemos una clase intelectual
ni politica, es decir, un grupo relativa-
mente cohesionado. En México, por
ejemplo, Octavio Paz regresa en 1968,
funda una revista, constituye un gru-
po v crea una linea y una orientacion
a través de las publicaciones, todo lo
cual se constituye en un valor. El y las
personas con quienes trabajé han
contribuido sustancialmente a lo que
se estd viviendo en ese pais. Lo mis-
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mo pasé en Chile, donde una clase
politica y una clase intelectual hicie-
ron suyas las banderas de la democra-
cia y los derechos humanos.

¢(Los empresarios peruanos
han aprendido que el atajo no fun-
ciona? ;Ahora entienden, por ejem-
plo, que es mejor apostar por un
Poder Judicial honesto y auténo-
mo antes que comprarse un juez?

Yo creo que nadie queria ver las
cosas que sucedian. Los empresarios
eran los primeros que no querian ver-
las. Te van a decir que si han aprendi-
do, pero creo que todavia hay mucho
de retérica. Al final, saben que sus
abogados pueden comprarse al juez.
Ahora, obviamente, hay muchos em-

diferencias sociales son tan importan-
tes, la estratificacion es tan increfble,
que la gente ve de una manera muy
distante a los “otros”; no hay una ima-
gen de integracion ni una conciencia
de que lo que les sucede a los demads
le puede suceder a uno. Lo que ha
pasado durante estos afios es un poco
lo de Hitler: la poblacién de Weimar
olia el humo pero no queria ver qué
era lo que se estaba quemando.

¢Por qué no queria ver?

Porque esto ponia en peligro su
existencia. Pero ni siquiera en peli-
gro, sino que la incomodaba.

¢Hay algo que le haya sorpren-
dido de todas las revelaciones que

ahora todo el mundo habla de lo que
sucedié. En este momento encuen-
tras que puedes saber los nombres de
quiénes eran los mafiosos, cémo lo
hacian, cuanto pagaban, cuinto dine-
ro tenfan en Suiza. Eramos muy po-
cos los que nos atreviamos a decirlo,
en voz baja o en voz alta. Claro, el
afio pasado las cosas empezaron a
cambiar, pero ;dénde estaban todas
las organizaciones gremiales para que
lo dijeran? Muchos defendian el argu-
mento del atajo diciendo que la apli-
cacion de las reformas desembocaria
en la democracia. Y no estamos ha-
blando de burros sino de gente inte-
ligente. Lo que sucede es que nunca
se asumi6 que la democracia no sélo
tiene un valor instrumental sino que
posee un valor en si misma. Hoy en
dia mucha gente comienza a descu-
brir que la democracia es una forma
de convivencia que favorece el desa-
rrollo econémico, la estabilidad poli-
tica y la seguridad ciudadana. Esto tal
vez sea un producto positivo de la
década pasada. Tal vez...

¢Por qué algunas personas va-
liosas que hace algunos afos pen-

saban de este modo apostaron por
desempeiiar papeles centrales en
un gobierno con tantos problemas?

Lo que pasa es que ellos creyeron

dictadura no lleva a

la democracia ni a la
respetabilidad”.

presarios que han comprendido que,
en términos macro, €l Poder Judicial es
una cuestién fundamental para el pais;
en la opinién piblica hay, ademads,
cierto sentimiento de que el Poder Ju-
dicial es una cuestiéon importante.

¢No serd como cuando pasa-
mos por la carretera y vemos un
accidente de trdnsito, y durante
los siguientes tres kilémetros
manejamos con cuidado pero lue-
go volvemos a pisar con fuerza el
acelerador?

(Por qué la gente cruza las pistas en
lugar de utilizar los puentes? Hay un
problema en el pensar que las normas
son para los otros y no para mi. Y no
hay que olvidar que en el Perd las

16

se han difundido recientemente
sobre como manejaba el gobierno
de Fujimori los asuntos piblicos?

Mucha gente sabia lo que pasaba
pero pocos querian hablar. A los que
escribian o hablaban sobre estas co-
sas, se los miraba con descreimiento
o ironia. “Estds exagerando”, decfan.
Stbitamente se levanta el telén y

que las cosas se podian hacer to-
mando un atajo. Igual que los bol-
cheviques o los comunistas: “Hay que
sacrificar una generacion porque
después va a venir la democracia
auténtica”. El camino de la dictadura
no lleva a la democracia ni a la res-
petabilidad porque siempre se busca
la manera de sacarle la vuelta.

Sin embargo, para el sector me-
nos informado —como los niveles
socioeconémicos D y E, los que no
ven Canal N- las revelaciones re-
cientes si podrian ser una ingrata
novedad que les genere mucha frus-
tracion. ;Qué riesgo implica ello?

Imagino que para muchos es lo
mismo de siempre. De Odria decian

“Yo creo que nadie queria ver las cosas
que sucedian. Los empresarios eran los
primeros que no querian verlas. Te van a
decir que si han aprendido, pero creo que
todavia hay mucho de retorica”.
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“Se tiene que
desmantelar todo
lo que funciona
mal, fundar
fuerzas nuevas y
que éstas se
muestren eficaces
actuando
democrdticamente”.

“roba pero deja obra”. Se asume que
quien estd en el poder se lleva algo,
pero se espera que también deje
algo. Existe una cultura de profunda
desconfianza hacia las instituciones,
pero es una cultura que viene de muy
atrds y no veo por qué seria de otra
manera. Nunca un campesino le ha
ganado un juicio a un terrateniente,
nunca podria imaginarse que en el
Perti una persona subordinada pueda
ganarle al que estd en el poder. Lo
mismo en la justicia militar: ;cuando
un sargento pudo denunciar a un ca-
pitin y éste fue preso? Entonces, ;por
qué ibas a creer en el funcionamiento
del Poder Judicial o de otro tipo de
institucion?

Es decir, ;lo ocurrido no habra
producido una mayor frustraciéon
en la gente porque estd acostum-
brada a que “asi son las cosas,
pues”?

Te puede provocar mucha cdlera,
pero acabas diciendo “asi es pues”.

éSe puede cambiar esto?

La situacién actual representa una
gran oportunidad. Pero el problema
es que se tiene que desmantelar todo
lo que funciona mal, fundar fuerzas
nuevas y que éstas se muestren efi-
caces actuando democriticamente,
porque bajo el fujimorismo se pre-
tendia demostrar que eran eficaces,
pero no democriticamente, y eso
acaba de todos modos en corrupcién
simplemente porque no hay manera
de fiscalizar. La democracia es, en
ultima instancia, rendicién de cuen-
tas del manejo de los recursos otor-
gados, pero a los militares no les
entra en la cabeza el hecho de que
se les estd dando dinero para que
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protejan a la sociedad y de que no
nos pueden sojuzgar. En esta transi-
cién se ha avanzado mucho mds de
lo que habiamos pensado, precisa-
mente por la debilidad del régimen
fujimorista, que era muy fuerte pero
tenia pies de barro.

iPor qué se fue mellando el ré-
gimen fujimorista durante los al-
timos dos aiios, al punto de que
cada vez mis personas se atrevie-
ron a hablar? ;Qué ocurrié para
que un video acabara desmoro-
nando todo el aparato, cuando
antes la sociedad habia aceptado
otras cosas?

Los empresarios estaban cada vez
mis desalentados y desilusionados
por el agravamiento de la situacion
economica. Por otro lado, estaba toda
la prensa de oposicién. Lo que ocu-
rre es que el sistema empieza a no
funcionar como debiera y entonces
se va debilitando la idea de tomar el
atajo. Y, algo que es muy importan-
te, estuvo la presion del exterior. Fu-
jimori y Montesinos estaban pegados
uno con otro, y cuando uno cae el
otro también lo hace. Los dos hechos
fundamentales para la caida son el
video y la decision de la embajada
de Suiza de revelar que Montesinos
tenia cuentas en bancos de ese pais.
¢Conoce un caso en el que la emba-
jada suiza, de motu proprio, revele
que fulano tiene cuentas? Esos son
los factores externos.

¢A qué puede aspirar ahora
Montesinos? ;A una estrategia de
control de dafio?, ;o pretendera
jugar un papel politico mas acti-
vo en el futuro?

No es un individuo que quiera

pasar el resto de su vida tomando sol

en Malasia. Va a querer jugar un pa-
pel mas activo.

éNo cree que se conforme con
haber sido, durante casi un dece-
nio, practicamente el “duefio” del
Perii y que diga “ya fue suficiente”?

No, lo que €l quisiera es ser el
“dueno” del Perd, pero titular.

¢Como se puede canalizar en el
futuro la corriente social que apo-
vaba al fujimorismo?

El problema es que no hay lide-
razgo. La fragmentacion se produjo
al dia siguiente que detond la crisis,
lo cual era predecible, porque si no

esti el patrén, los capataces quieren
agarrarse la hacienda y se la dividen.
El que fungia en la historia como el
heredero, Tudela, resulta que simple-
mente los desprecia a todos y no quie-
re hacer el papel de capataz. Absalén
iba a hacer una especie de APRA con
izquierdistas provincianos que estan
asociados ahora con Bolonia, ;se ima-
gina el menjunje ése? La transicién
politica también va a necesitar una tran-
sicion econdmica porque, en la medi-
da en que se abran los espacios, las
demandas sociales se hardn evidentes.
El problema es cémo canalizar esto sin
regresar al caos de los afios ochenta, lo
cual no va a ser ficil porque hay mu-
cha demanda embalsada. Por otro lado,
parece existir cierto sentido comun en

pensar que se pueden generar nue-
vas politicas, pero con estabilidad eco-
némica. No tengo idea de como en-
frentar esto pero ahi serdn nuevamen-
te las instituciones las que tengan un
papel decisivo.

El fujimorismo era un grupo
de gente que pedia eficiencia, es-
tabilidad, crecimiento, orden,
aunque no mnecesariamente con
democracia. ;Cémo capitalizar
ese espacio politico en el futuro?

La capitalizacién vendria por lo
que Fujimori ha dicho de la partido-
cracia y la democracia social. Es de-
cir, no partidos politicos ni movi-
mientos sino un gran lider e igualdad
de oportunidades que son concedi-
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das por el gran lider; olvidense de
democracias, etcétera. Requeriria a
alguien del nivel C o D que pueda
convocar a la masa a la Plaza Mayor
y, por otro lado, decirles al EMI y a
los empresarios que si hay intereses
econdmicos; es decir, un movimien-
to populista de verdad. Pero no creo
que haya liderazgos para eso. El pro-
blema es cémo combinar ciertas for-
mas de manejo econdémico eficaz que

aseguren un crecimiento que atienda
a todos los segmentos sociales. El
nuestro es un pais con una obvia
vocacion populista. Los de Apurimac
pedirdn carreteras y electricidad, y
los de Puno exenciones tributarias.
El problema es cémo manejar eso.

Y encima habra alrededor de
15 candidatos a la presidencia
ofreciendo cosas...

Con lo cual las expectativas au-
mentan. El candidato democratico va
a tener que decir que con la democra-
cia si se come. Pero, cualquiera que
sea la consigna, es seguro que se van
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a presentar expectativas de mejora.
No creo que éstas sean muy grandes,
que la gente quiera aumentar sus in-
gresos en cien por cien de un dia para
otro, pero el nuevo gobierno tiene
que dar algunas senales para que de-
terminados sectores estratégicos pue-
dan comenzar a percibir que la situa-
cién mejora. Por eso le dieron el be-
neficio de la duda a Fujimori, porque
mostré los logros referentes a la de-
rrota de la inflacién y la subversion,
de los cuales se habla hasta ahora.

Esto quiere decir que el proxi-
mo gobierno requiere legitimarse
rapidamente mediante logros
concretos y tangibles. ;Qué pasa-
ra si no consigue hacerlo?

8
“Se requiere una
comision de la
verdad no sdlo
para cuestiones
de derechos
humanos sino
para investigar
qué pasé en
temas
econémicos como
la deuda rusa”.

-l

Lo mismo que en Ecuador: se pro-
duciria una fragmentacién politica en
la que, para llegar a acuerdos, ten-
drias que dar.

¢Qué riesgos supone €so?

Que el final de fiesta sea Argenti-
na: paralisis en la que el FMI tendria
que seguir prestando y poniendo
plata para mantener la estabilidad
econémica y, al mismo tiempo, pre-
siones sociales que se irfan acumu-
lando. Por eso es necesaria la funda-
cién de instituciones, y por eso yo
no creo que sea suficiente la politica
de continuar con las reformas como

si nada hubiera ocurrido. Por ejem-
plo, ;cémo enfrentar la movilizacién
en contra de la privatizacion de los
puertos? Ahora van a pedir la revi-
sion de las privatizaciones, por qué
Shougang no puso la plata, cudles
son las condiciones de trabajo, y todo
ello con justa razén. Por eso, se re-
quiere una comisioén de la verdad no
s6lo para cuestiones de derechos
humanos sino para investigar qué
pasé en temas econdmicos como la
deuda rusa. Si no sucede esto, se va
a tener la sospecha de que el si-
guiente en asumir el poder va a re-
petir lo mismo. Esta comisién de la
verdad econémica debe tener legiti-
midad. Pero una vez arreglado el
asunto de la comisién de la verdad,
hay que seguir adelante.

¢Tendra el proximo Presidente
un cheque en blanco como Fuji-
mori en 1990 o Garcia en 1985?

No creo. Ese cheque vendria con-
dicionado a la continuacion de las
investigaciones, a corregir los defec-
tos del pasado, a seguir desmante-
lando las redes vy a que me toque
algo del crecimiento econémico.

Y los tiempos del préximo go-
bierno, con un Congreso atomi-
zado, pueden ser breves.

Se dice que, durante sus 100 pri-
meros dias, un gobierno puede ha-
cer lo que no podra hacer nunca
mas. El problema es que, como se
quiere ser democritico, se va a te-
ner que funcionar con el Congreso,
y ahi no sé cudntos fujimoristas van
a bloquear las decisiones, cudnto
protagonismo personal va a haber
para aparecer en televisién o cudn-
tos irresponsables van a empezar a
decir que a tal banco le falta liqui-
dez y a generar corridas. Tenemos
todo el rezago de la cultura politica
anterior y, al mismo tiempo, se re-
querirdn personas cuya legitimidad
pueda neutralizar esto. Nombrar
primer ministro a Pérez de Cuéllar,
por ejemplo, no pudo ser mejor para
la imagen interna y externa del pais.
La situacion es tan compleja que
existe el riesgo de que entremos
nuevamente en una crisis de gober-
nabilidad tan tremenda como la de
los afios noventa. jJHay lideres capa-
ces de advertir y presionar para que
la gente se dé cuenta de cuiles son
las consecuencias de las acciones
que se pueden tomar? S
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