


< J e

REVISTA
D EL
MUSEO NACIONAL

DIRECTOR FUNDADOR: Luis E. VALCARCEL

DirecTorRA: RosALIA AvaLos DE MATos

S Sy
el
(= i \»
al \ S ]
i\ [ ]»
a'\ Ly
\
L\ e
=5

TOMO XXXVI

1969 - 1970

LIMA - PERU |



HOMENAJE AL
XXXIX CONGRESO
INTERNACIONAL D E
AMERICANISTAS




CONTENIDO

Presentacién ..

Los mitmas yungas de Collique en Ca]amcrrca, s1glos XV, XVI y XVIIL,
por Waldemar Espinoza Soriono .. ...

Los Ayarmaca, por Maria Rostworowski de Diez Canseco ..

Nuevos datos sobre los linajes de los caciques de Lambayeque y Fe-
rrehafe, por Guillermo Lohmann Villena .. .. .. .. ..

Notas sobre la necropompa entre los incas, por Carlos Aranibar ..

El mundo sobrenatural de los quechuas del sur a través de la comu-
nidad de Qotobamba, por Juan Victor Nufiez del Prado ..

Dos versiones cosmogodnicas campa: esbozo analitico, por Stefano Va-
rese, con la colaboracién de Moisés Gamarra .. .. .. .. .. ..

Estructura social y reforma agraria, por Giorgio Alberti y Julio Cotler
Notas sobre la fonologia del quechua de Lamas, por Alberto Escobar

Industrias liticas del periodo Huaraz, procedentes de Chavin de Hudn-
tar, por Danielle Lavallée .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... L.

El sitio arqueolégico de Chuncuimarca, Huancavelica, por Rogger
ROVINes: . v co s ws i wo wv 9 w6 8% awm w5

Las ruinas de Macas en el valle del Chillén, Lima, por Hermann
Trimbom .. ..

Notas y comentarios

Investigaciones antropolégicas en el Pera, 1969-1970, por Rogger
ROVIIIOS . oo mo oo wn mie 6 mid 58§58 53 348 a8 #5 360 EE.EE ¥4 "

Investigaciones er la selva: noticias breves, por Stefano Varese .

58

102
108

143

178
189

193

234

258

- 267

286



:Reseiiqs 4bi1;15ioqréﬁcas

Racionalismo y lingiiistica contempordnea ..
“Lingiifstica cartesiona: un capitulo de la historia del penscumento re.
cionalista” de Noam Chomski, por Augusto Escribens

“El rol de la selva en el desarrollo agricola del Peru” de Chungsuk
Chu, por Stefano Varese .. E W e G 0E B B8 s iw e e

Necrclégicas
José Maria Arguedas, por Luis E. Valcércel .

José M. B. Farfén, por Luis E. Valcdarcel .. .

Cardtula de José Sabogal

Stiscripciones y canje:
M.N.C.P. Apartado 3048
Lima, Perti.

284

286

289
290



ORGANO DEL MUSEO NACIONAL DE LA CULTURA PERUANA

Directora: ROSALIA AVALOS DE MATOS

Afos 1969-1970 @ Lima — Perta ® Tomo XXXVI

PRESENTACION

Este tomo lo ofrecemos como- especial homenaje al XXXIX
Congreso Internacional de Americanistas a realizarse en Lima entre
el 2 y el'9 de agosto de este afio. Es un acontecimiento singular que
congregard a un numero excepcionalmente grande de estudiosos del
pasado remoto vy cercano del mundo americano, asi como de los pro-
blemas antropolégicos que suscitan-los diversos desarrollos de las so-
ciedades que lo integran, a quienes deseaimos todo éxito en este évento.

El contenido de este mimero incluye cuatro articulos de cardc-
ter etnohistérico: Waldemar Espinoza Soriano nos informa de las
vicisitudes en t1empoc incaicos y coloniales de una colonia de mitmas
vungas trasplantados a Cajamarca, donde cumplieron como artesa-
nos olleros y fueron sujetos de ardua disputa vy explotacion durante
la mita colowial. Maria Rostworowski de Diez Canseco al ocuparse de
los Ayarmaca nos demuestra como es poszble rastrear a un grupo de ay-
llus desde sus referencias legendarias vy a través de los tiempos incai-
cos, virreinales y republicanos. Guillermo Lohmann Villena nos
presenta una acuciosa investigacién sobre los linajes de los caciques
de Lambayeque y Ferreiiafe, los mismos que son posibles de conocer
a causa del litigio que entablaron quienes se creian con mejor derecho
a esos cacicazqos. Carlos Aranibar, con una minuciosa colacién de
fuentes, replantea la hasta ahora no contradicha prdctica del coentierro
1Mcaico.

Un capitulo de la tesis de Juan Victor Nijiez del Prado nos
ofrece material comparativo para el mejor conocimiento del actual
mundo sobrenatural de los quechuas. Por su parte, Stefano Varese



nos introduce en el telos de la sociedad campa al darnos a conocer dos
de sus versiones cosmogonicas. =

Giorgio Alberti y Julio Cotler proponen la identificacion de los
tipos sub-estructurales én el ambiente rural peruano y alg gunos linea-

mientos que podrian valer para un proceso de hoancm sacion de las
areas rurales.

Izl estudio fonético del quechua de Lamas que nos prescita
Alberto Escobar es una verdadera primicia, pucs -corresponde a una
sona muy poco estudiada, especialmente desde el aspecto hingiiistico.

Los tres articulos finales son arqueologicos. Danielle Lavallée
estudia ¢! material litico proveniente de las recientes excavaciones e
Chavin de Hudntar, con un amplio cuadro recapitulativo de la distri-
bucién de los diferentes objetos hallados, precisando su localizacion
en el mivel corrvespondiente. Rogger Ravines nos informa de su re-
ciente investigacion en el sitio de Chuncwimarca, Huancavelica, que
por los materiales excavados parece haber sido un pueblo marginal
~ dentro del contexto andino de-la época. Hermann -Trimborn nos des-
cribe, las rwinas de Macas, en el valle del Chillon, conformado por
cinco unidades estmctm’ales cercanas entre si, pomblemem‘e de la épo-
ca que medm entre la expanvzon Huari vy la invasion incaica.

Damos cuenta despucs Jmcms a Rogger Ravines 7y - Stcfmio
vV arese de los proyectos-de investigacion en marcha, tanto arquecold-

gicos como antropoldgicos vy lingiiisticos en las dwm sas zonas del pais
en el bienio 1969-1970.

Augusto Escribens comenta el valwso libro de Noam. Chomsky
sobre lingiiistica cartesiana vy Stefano Varese el de Chungsuk Cha
relativo al papel de la selva en el desarrollo agricola peruano; obra
que por ser técmica podria no-estar al alcance del antropélogo.

Finalmente, las palabras de homenaje posmmo que, en nombrc
de! Museo, el Dr. Luis E. Valcdrcel dedica a quienes fueran dos de

nuestros antiguos .y valiosos colaboradorc’s José Maria Arguedas v
Tosé M .B. Farfan.



ESTRUCTURA SOCIAL Y REFORMA AGRARIA

“GIORGIO ALBERTI JULIO COTLER

Uno de los rasgos del Pera y en general de los paises latinoamerica-
mos es la variedad socio-cultural que éstos presentan. Efectivamente, va-
irios son los autores que desde décadas atrds han caracterizado a estos pai-
:ses por presentar varios tiempos histéricos simulténeos en un solo territo-
aio nacional. Esta heterogeneidad socio-cultural implica la coexistencia de
relaciones socidles coloniales y contemporéneas (colonato y asalariado),
«asi como de grupos mayoritarios caracterizados por su extrema pobreza y
'gi:upos minoritarios que gozan de una afluencia econdémica comparable «
la giie tienen las capuas superiores de los paises industrializados. Esta mis-
‘ma situacién se proyecta, en términos globales, a niveles rurales, urbanos
y regionales, presentando diferencias saltantes en las economias y en las
formas de organizacién social y politica de los paises latinoamericanos.

Esta heterogeneidad es interpretada en muchos casos en términos de
lo existencia de un “dualismo estructural”: habria regiones modernas, pro-
pulsoras del cambio, mientras que ofras, por razones geogréficas, cultura-
les y/o raciales, tendrion dificultades para alcanzar “normalmente” adecuca-
«dos niveles de produccién y de bienestar social. En verdad esta perspecti-
va podria conducir al postulado de la existencia de dos paises que tienen,
:cada uro de ellos, una dindmica propia. Dado este diagndstico, se despren-
de que la integraciéon de las dreas y sectores sociales “atrasadcs” corres-
ponderia al esfuerzo de las dreas dindmicas del pais.

Ultimamente, sin embargo, la perspectiva dualista ha sido cuestio-
‘noda por diferentes autores que, al ofrecer una interpretacién histérica de
la heterogeneidad social, permiten una reformulacién de es'e problema.

.. En breve y de monera muy simplificada,* esta interpretacién parte
*de la constatacién que nuestros paises se relacionaron con el mundo occiden-
tal, desde la colonizacién hispénica, en forma dependiente y subordinada.
Este tipo de insercién determiné la adecuacién de las economias regiona-
les, y por ende de sus estructuras sociales, a las exigencias metropolita-
nas. Pero debide a los cambios de la demanda internacional y de la tec-
nologia, asi como del paso del eje dominante internacional de Espafia «

N* A Quijano: Redefinicién de la Dependencia’y Proceso de Marginalizacién en América
Latina. Abril 1970.
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‘Inglaterra y luego a Estados Unidos, se produjeron modificaciones en las
relaciones entre el centro hegemoénico y sus dreas de influencia. Estas mo-
«dificaciones repercutieron de manera muy desigual en la organizacién so-
c¢ial de distintas dreas de los paises periféricos: Algunas regiones, al ser
incorporadas segmentariamente a los cambios que la metrépoli impulsaba,
.sreacondicionaron su estructura ‘social, - mientras que otras fueron “abando-
nadas”, pasmdandose relativamente su estructura social.

- De esta suerte nuestros paises presentarian con el correr del tiempo,
«desarrollos desiguales de su organizacién socio-econémica al nivel regio-
nal, perc que, al contrario de lo que plantea la teoria duclisia, se encon-
trarian enlazades enire si por la presencia de los sectores dominantes del
pais, interesados en mantener su preponderancia basada en sus conexio-
‘nes externas. Es decir, ”...el cardcter dependiente de estas economias ha-
bia proaucido una estructura de subdesarrollo en que se combinan de mo-
do desequilibrado elementos y fragmentos estructurales que corresponden
«a las varias etapas del desarrollo del sistema...” (Quijano, p. 51).

Por ejemplo, en términos generales, podnctrnos decir que la sierra
del sur del pais se estecmLzo durante la época colonial en la preduccidn
‘minera y que las haciendas tenian importancia en la medida que desarro-
Tloban una “ganaderia humana” para cbastecer con mano de obra dicha
produccién. A raiz del estancamiento de la mineria en las posirimerias de
la época colonial hispdnica, esas dreas se pasmaron consoliddndese la ha-
-cienda ondina, bajo relaciones tecnoldgicas y sociales propias del desarro-
1o colonial.

Posteriormente, la sierra se convirtié en zona de abastecimiento de
‘manc de obra barata y de producios alimenticios para el mercado costefio,
«x raiz del beom guanero en un primer momenio y luego del acumento de la
«demanda en el mercado internacional de la lana. De esta manera, amplias
reas de la sierra resultaron “integradas” al mercado nacional e  interna-

cional, a través de una adaptacién de sus formas de relacidn social y tec-
nologxca de tipo colonial. B

Al contrario, la costa norte del pais, a partir de mediados del siglo
pasado y gracics o la riqueza proveniente de la exportacién guarnera y sa-
Tirera, se dedicé especialmente a la explotacién del azicar orientada al
mercado externo. La preduccién del azicar se’ caracterizé por una tecno-
Togia mecanizada, una.gran conceniracidn de la tierra y de la mano de
obra, estableciéndose en verdad una econcomia de plantacién. Este nuevo
centexto proporciond la base para la formacion de smd1ccz*os v parhdos po-
liticos. '

Es decir que la insercién de diferentes &reas del rais en el mercado
internacional propicié un ajuste diferencial de las relaciones sociales a los
tipos de explotacién econdémica. Mientras que la ganaderia lanar podia ir
<ascciada con formas coloniales de relcxc1ones sociales —el colonato—, en
<l caso de las plantaciones azucareras se ‘establecia la prepondercmcm de
Tas relaciones de tipo contractual.” De igual mcmera, en el caso de la sierra
del sur la existencia de tierra y mano de obra en abundancia hacia facti-
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ble una ganaderia extensiva y una tecnologiac muy poco diferenciada,
mientras que en el caso de las plantaciones de azucar, debido a la natu-
raleza misma del proceso productivo, se requeria de una tecnologia mds.
avanzada, que contribuyé a una diferenciacién social bastante desarrolla-
da. Esta situacién, a diferencia del contexto serrano, propicié la formacién
de organizaciones politico-sindicales, que limitaron la unilateralidad del ejer-
cicio del poder.

Es decir que en este proceso de desarrollo desigual se destacan dos
dimensiones claves: 1, la diferenciacién social, que supone grados de diver-
sificacién y especializacién ocupacional, educacional, etc. y, a su vez, 2.
la distribucién de los recursos politicos asociados con dicha diferenciacién
sccial. De esta suerte, sobre la base de estas dimensiones se establecieron
formas sub-estructurales, engarzadas por un eje dominante basado en las
relaciones de dependencia externa y de dominacién interna.

En las pdginas siguientes .nos proponemos identificar, sobre la base
de las dimensiones de diferenciacién social y distribucién social del poder,
los tipos sub-estructurales en el ambiente rural del Perd que resultaron de
los procescs de desarrollos desiguales. En segundo lugar presentamos al-
gunos lineamientos que pueden ser de utilidad en el proceso de homoge-
nizacién social que persigue el actual gobierno peruano en las dreas rura-
les.

1. Estructura social

Partiendo de la consideracién que (a) la distribucién del poder y (b)
la diferenciacién social son las dimensiones saltantes del desarrollo desi-
gual, nos proponemos usarlas para elaborar una tipologia de la estructu-
ra social. Para ello se requiere explicitar lo que entendemos por cada uno
de estas dimensiones.

a) El poder se concibe como la capacidad diferencial que tiene una de
las partes en interaccién para imponer las condiciones de la misma. Es-
ta capacidad se basa en el control de ciertos recursos sociaies que permi-
te tomar decisiones que afectan a la parte sometida en dicha relacién.
(Conviene sefialar, sin embargo, que la distribucién del poder aunque se
presenta en forma absoluta en su definicién conceptual, empiricamente se
observa bajo diferentes gradaciones de intensidad).

La importancia de la dimensién de distribucién del poder radica en
el hecho que permite o impide, en su defecto, establecer relaciones de in-
tercambio con multiples sectores sociales, gestionar iniciativas en forma au-
térroma y participar en las decisiones relevantes al funcionamiento de la
sociedad o de las sub-estructuras.

En el caso peruano la importancia de la dimensién de distribucién del
poder se percibe con claridad si, por ejemplo, se compara la situacién de
una comunidad del valle del Mantaro con la de una hacienda de Paucar-
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tambo en el Cuzco y una plantacion del valle de Chicama *. En el primet
caso se observa una dispersién relativa de los recursos sociales y por en-
de un acceso generalizado a las posiciones de poder, que produce en la
comunidad ura dispersién de la capacidad politica de los individuos y una
participacion generalizada -en los mecanismos de control interno. Todo - o
contrario sucede en Paucartambo, donde existe un monorpolio de los recur-
sos, concentrados en un solo centro de poder, que impide a la poblacién
influir y participar en las decisiones relevantes. En cambio, en una planta-
cién del valle de Chicama se observa tedricamente una doble concentra-
cién del poaer: la administracién por un lado y por el otro el sindicato. Es
.asi como en forma ientativa se podria tipificar tres grados de distribucién
del poder: disperso (Mantaro), doble concentracién (Chicama) y concenira-
do (Paucartambo). '

b) Pero es claro que estos grados de distribucién del poder se encuen-
tran en relacién de interdependencia con el grado de diferenciacién social
de la unidad en cuestién. Se entiende por diferenciacién social la multipli-
cidad de roles, funciones, servicios, organizaciones, eic., existentes en una
determinada sub-estructura social. 'Efectivamente, un establecimiento rural
.de alta diferenciacién implica situacicnes sociales muy diferentes a las que
'se pueden enconirar en un drea muy indiferenciada. En el primer caso. los
recursos y la cuantia de los mismos son muy variados y relativamente abun-
dantes, mientras que en el sequndo son limitados. Esto supone, fundamen-
talmente, que en el caso de alta diferenciacién se presentan mayores alter-
nativas de accién social que en el caso de baja diferenciacién.

Si bien es cierto que el control de las alternativas, sean ellas muchas
0 pocas, puede estar en las manos de un solo sector de la sociedad, las dos
situaciones, de clta y baja diferenciacién social, representan tipos sub-es-
tructurales distintos. Asi, en una plantacién con una tecnologia muy avan-
zada, donde los trabajadores no estdn organizados (alta conceniracién del
peder y alta diferenciacién), éstes tienen mayores probabilidades de aprove-
char de recursos alternativos (educacién, comunicaciones, mercado) que ns
estén directamente bajo el control exclusivo de la empresa, lo que ofrecs
la base pura una posible reorganizacidon de las relaciones sociales. En
cambio, en una hacienda tradicional de un drea muy indiferenciada (alta
concentracién del poder y baja diferenciacién) los trabajadores tienen redu-
cidas posibilidades de encontrar fuentes alternativas para la safisiaccién
de sus necesidades, lo que consolidaria el mantenimiento de la relacidén de
poder.

Ahora bien, considerando tres niveles de la distribucién del poder
—concentrado, dcble ctoncentracién y disperso— y también considerando

{*} Estos ejemplos se refieren a la situacién existente antes de la aplicacién de Ia Reforma
Agraria, es decir, anterior dl 24 de junio de 1969.
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tres niveles de diferenciacién —alto, medio y bajo— nos encontramos cormn.
nueve tipos de sub-estructuras sociales *.

Disperso

Loble
Cencentracién

-Concentrado

Cuadro 1

TIPOS ESTRUCTURALES

Diferenciacién social

ALTO

Comunidad con organiza-
cién eficiente, cooperati-
va. Tecnologia moderna.
Relaciones directas . con
el mercado, Comunicacio-
nes. Educacién. Movil-
dad.

(Ejemplo: las comunida-
des del valle del Manta-
10).

Plantacién, Gran ccncen-
tracién de poblacién. Sin-

dicato. y federacién de
trabajadores. Alta tecno-
logia.

(Ejemplo: plantaciones de
azicar en La Libertad y
Lambayeque).

Plantacién. Alta tecnol»-
gia. Gran concentracion
de poblacién.

(Ejemplo: plantaciones de
Lambayeque y Piura).

MEDIO
Comunidad, tecnologia
tradicional, Débil rela-

cién con mercado en

forma directa. Organi-
zacién  orientada hacia
dentro.

(Ejemplo: las comunida-
des de Yauyos).

Hacienda de mediana
extensién; concentracién
limitada de poblacién.
Obreros y yanaconas.
Sindicato local o regio-
nal,

(Ejemplo: haciendas de
algodén en el valle de
Chicama).

Hacienda mediana
tensién. Obreros y yana-
conas.
(Ejemplo:
Ica),

ex-

haciendas de

BAJC

Comunidad, organiza-~
cién débil y haciad den--
tro, Tecnologia arcaica.
No hay relaciones direc--
tas con el mercado.
(Ejemplo: las comunida- -
des del Cuzco). ’

Hacienda. T e cnologia
arcaica. Colonos. Disper-
sién de poblacién. Sin-
dicato o movimiento -
campesino: e x pansion -
de cambio hacia tipo 3.
(Ejemplo: haciendas sin- -
dicalizadas en el Cuzco). .

Hacienda  tradicional, .
baja productividad. Colo- -
nato disperso dedicado
al pastoreo. ]
(Ejemplo: haciendas en:
Cuzco, Puno y Apuri--
mac).

(*) Es obvio que la divisién de las dos dimensiones es arbitraria y que, por lo tanto, lu-
clasificacion de nueve sub-tipos estructurales tiene mdés valor analitico que empirico. Sin:
embargo, se puede encontrar situaciones reales que se acercan a los tipos andliticos, tal
como se puede apreciar en el Cuadro No. 1. Asimismo, es necesario sefalar que algv--
nos de estos tipos se encuentran modificados por la' aplicacion de _la.t'Reforma Agraria.
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2. Relaciones sociales - .

:Cada tipo sub-estructural se caracteriza intermamente por inwolucrar
un patrén tipico de relaciones sociales. Estas se definen en términos del in-
tercambio de recompensas y sanciones que se producen entre las partes en
cuestién. En cada relacién social se distinguen dos aspectos: la tasa y la
naturaleza del intercambio. La tasa del intercambio se refiere a la propor:
cién entre lo que ofrece cada- parte y lo que recibe en compensdcién. La
naturaleza, en cambio, se refiere a la modalidad del intercambio dentro del
que se obtiene una determinada tasa. Asi, en términos de la naturaleza:
del intercambio social,. se puede estipular la existencia de tres tipos de res-
lacién social: el tipo dominante, el contractual y el consensual.

Una relacién social de tipo dominante se caracteriza por cuanto P~
tiene capacidad de imponer a S la tasa del intercambio. La forma contrac-
tual se define por cuanto P y S, debido a contar cada uno con diferentes res-
cursos que tienen un valor mds o menos equivalente, llegan a ' acuerdos
transitorics y concretos sobre la tasa del intercamkio, considerando, sim:
embargo, que uno de los actores define los limites deniro de los que se damr
dichas tasas; la forma consensual estd caracterizada por el hecho que al
no existir unidades que cuenten con recursos significativamente superiores
a las restantes, las relaciones son de cardcter “participatorio”, debido a que
el control sobre los recursos es de un cardcter mds o menos generalizado:
que impide la pecsibilidad de apropiacién particular.

La relacién social de tipo consensual se basa, en primer lugar, en
la identificacién de intereses comunes que conlleva a una interiorizacién:
de normas y valores que prescriben colaboracién y logro de objetivos ques
fortifican la integracién de los participantes de dicha relacién.

En la sociedad rural del Peri se encuentra que la forma dominante:
de relaciones- sociales es la modalidad tipica existente en una haciendar
tradicional, relaciones que se dan entre un patrén y sus siervos. En los ca-
sos en que la concentracién del poder va acompaifiada de una alta diferen--
ciacién social se observa que la forma dominante toma caracteristicas “pas-
ternalistas”, es decir, en que el patrén procura satisfacer algunas necesida:-
des de los trabajadores a fin de impedir que éstos se organicen en formar
auténoma. El segundo tipo, la relacidén contractual, se observa en una
hacienda sindicalizada en la que el patrén y los obreros arriban a un me--
dus vivendi. El tercer tipo, el de la relacién consensual, se cbserva en =i’
caso de las comunidades, aunque es claro que puede variar el grado y el
cardcter del consenso interno en las mismas. Efectivamente, el consenso
puede estar basado en normas que se orientan a conservar las formas tra-
dicionales de actuacién, que puede dar lugar a la persistencia de un es-

(*) Se utiliza P. y S .como simbolos genéricos .para dos actores. Desde luego que los doss
actores pueden ser individuos o grupos. :
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tado de murdinacién®, -situacién que denominaremos consenso tradicional.
Por otfo lado, el consenso puede orientarse hacia formas dindmicas, ten-
dientes a romper el estado de marginacién estableciendo soluciones nue-
‘'vas o viejos problemas*#: consenso moderno.

Por ofro ladoe, la:ausencia de esta situacién consensual en una comu-

nidad significa de hecho la disgregacién de este tipo de relaciones socic-
les y la formacién efectiva de centros de poder, Asi, se puede cbservar
que algunas comunidades ide indigeiras —consideradas de esta manera
-desde un punto de vista legal— presentan relaciones dominantes, semejoan-
tes a las de una hacienda tradicional, por el hecho que unafamilia o gru-
po controla, desde dentro o desde fuera, los recursos de dichas comunida-
des. ~ ‘
:Las tres formas de relaciones sociales, a su vez, deben ser conside-
radas a dos niveles: el interno al establecimiento y el externo a él. Se su.-
‘pone- que las formas de relaciones sociales internas a las unidades .de es-
tudio. van asociadas a formas particulares de relaciones sociales con el
exterior. Las relaciones con el exterior pueden ser definidas, por ejemplo,
©en términos del tipo de vinculaciones con dos instituciones: .el gobiemo (lo-
cal o nacional) y el mercado (local, regional, nacional e internacional).

Es asi como en cada tipo de contexto estructural puede . estipularse
formas tipicas de relaciones sociales internas y externas. Asi, por ‘ejemplo,
en el caso de una hacienda tradicional de Paucartambo, la relacién del
«duefio con el exterior puede ser contractual, mientras que los siervos guar-
dan una relacién dominante tanto en el dmbito interno como en el externo,
En una plontacién de Chicama las relaciones internas entre la administra-
cibén y los obreros son contractuales, al igual que las relaciones de ambos
inierlocutores con el mundo externo***. En el caso de las comunidades del
valle del Mantaro, en cambio, las relaciones internas soen de tipo consen-
sual, pero las externas pueden ser dominantes o de tipo contractual.

Queda por determinar bajo qué condiciones histéricas se constituyd
cada una de las formas estructurales, logrdndose uno y otro tipo de relacién
interna y/o externa, y a través de qué mecanismos se pasa de un tipo de
relacién social a otre, modificando el contexio estructural.

(** Julio Cotler, La "Mecénica de la Dominacién Interna y del Cambio Social en la Sociedad
Rural, IEP, Lima, 1967. )

(**) Fernando Fuenzdlida, VEstrucluras Tradicionales y Economia de Mé}cudo: La Comunidad
de Indigenas de Huayopampa, IEP, Lima, 1968.

{***)Seria, sin enibargo, -necesario sefialar que las relacicnes externas tienden o -ser de ca-
racter dominante, porque cada actor aislado, dentro de un contexto en que participan
muchas fuerzas exégenas —como por ejemplo el mercado internacional— puede hacer
muy poco para incidir en los términos del intercambio, a menos que el actor sea un pro-
ductor monopolista,
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3. Sub-esiruciuras y Reforma Agraria

Aproximadamente a partir de la post-guerra el pais inicié un proce-
.so general de movilizacién social, a raiz de la intensificacién: (a) de las re-
laciones de los centros urbanos con los paises industrializados, y (b) de los
contactos rural-urbanos. Esta movilizacién social supuso, de muy variadas
-maneras, un proceso de diferenciacién social a nivel nacional (urbaniza-
«cidén, industrializacién, migraciones, educacién) que tuvo como consecuen-
cia la bancarrota de los sectores dominantes tradicionales v los partidos
politicos con los que estaban ascciados. Es en esta circunsiancia que las
Fuerzas Armadas, como sector representante de la clase media, autonimi-
zada de la “oligarquia”, tomé el peder a fin de modificar la estructura de
Ja produccién y la estructura de clases, constituyendo un Estado que repre-
:sente los intereses inmediatos de sectores mds amplios de la poblacién, eli-
mindndo del escenario politico a los viejos sectores tradicionales y procu-
xando la minimizacién de los influjos externos (1).

En lo que nos interesa para este trabajo, el gobiemo procura con su
proyecto “nacionalizar” la vida social, integrémdola en un cuadro homo-
‘géneo en que su dindmica se armonice con los intereses nacionales. Es de-
«cir, que en términos internos se procura una homogenizacién social al més
welevado punto de diferenciacién social posible.

Una de las primeras y mas importantes manifestaciones de estos pro-
positos de homogenizacién y de transformacién del  cuadro politico es la
Ley de Reforma Agraria y del Cddige de Aguas. La Ley de Reforma Agra-
ria (2), en términos muy generales, propugna el traspaso de las grandes
‘prep'edades agricolas a cooperativas de trabajadores y el refuerzo de las
«comvnidades de campesinos; las que contarian con el apoyo crediticio, téc-
nice y asistencia legal por parte del Estado.

Rhora bien, el esquema andlitico presentado anteriormente, que per-
sigue ofrecer una metodologia para un diagndstico de la situacién rural del
-pais, puede ofrecer una base para la orientacién del proceso de implemen-
‘tacién de la reforma agraria. A este respecto es importante considerar que
cada unc de los tipos sub-estructurales ha respondido a un largo proceso
“histérico que con la reforma agraria y las medidas del gobiemo se -busca
-acelerar, transformando el mundo rural en términos tales que se llegue a
-una sociedad campesina caracterizada por un acceso generalizado a los
‘mecanismos del poder y por una alta diferenciacién social. El nuevo tipo
de estructura social favoreceria el establecimiento de relaciones consensua-
les —modernas en las varias unidades de base y de relaciones contractua-
'les entre é€llas, el mercado y el gobierno.

1. ‘Tulio Cotler: Crisis Politica y Populismo Militar, IEP, Lima, 1969.
. 2. "Luis Soberén: La Reforma Agraria en el Pery, IEP, Lima 1969.
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Pero es indudable que para lograr este objetivo algunos tipos subes-
tructurales se encuentran en mejores condiciones que otros. Consideremos,
por ejemplo, el caso de un grupo campesino caracterizado por relaciones
sociales de tipo dominante. El objetivo es la homogenizacién interna que:
permita el desarrollo de relaciones sociales de tipo consensual. Para mate-
rializar este propdsito se hacen necesarios dos tipos de actividades conjun-
tas: (a) quebrar la estructura de poder que mantenia el grupo campesino en
una situacién de .subordinacién; (b) iniciar un proceso de resocializacién de
.los individuos a fin de que puedan asumir los roles que la nueva estructu-
ra social demanda.

a. Quiebra del poder local

Para lograr este objetivo, el primer paso es naturalmente la afecta:-
.cién de la base misma del poder, es decir la tierra. Pero ésta no es sinos
Jla primera tarea de un largo proceso. Histéricamente, el poder del hacen-
dado ha surgido de la propiedad de la tierra, pero se ha ramificado, conso-
lidodo e institucionalizado en una compleja red de relaciones sociales que:
ha llegado a la ciudad provincial y en muchos casos a la misma capital.
Es pues necesario descubrir esta red de relaciones sociales, que involucrer
abogados, tinterillos, administradores, politicos, comerciantes, etc., v siste-
mdticamente contener su accién que atenta en contra del cambio que se per-
sigue implementar. La afectacién de la estructura del poder aun siendo
una condicién necesaria del cambio, no es suficiente para consolidarlo.

b. Resocializacién

El problema de la resocializacién de los individuos a fin de que
aprendan los valores y normas del nuevo sistema social es muy complejo:
y representa un proceso muy largo. Se trata de cambiar actitudes y patro-
nes de comportamiento enraizados en la personalidad de los individuos
desde su infoncia. Pretender cambiarlos a través de charlas, conferencias,
cursilios, etc. es asegurar el fracaso de tal accién. Si es que existe un ha-
llazgo seguro en las ciencias sociales es que la manera menos eficaz de
cambiar las actitudes de los hombres es incitarlos al cambio verbalmente..
Para lograr tal cambio se hace necesario operar sobre las condiciones es-
tructurales més inmediatas, de manera que los individuos adectien su ma-
nera de pensar a la nueva situacién. En términos especificos, se podria se-
fialar algunas pautas que seria necesario seguir para resocializar a los in-
dividuos a fin de lograr el objetivo de una nueva estructura social que se
rija sobre relaciones sociales consensuales. El primer problema que es ne-
cesario atacar es el de la desconfianza inter-personal. Es un hecho bien co-
nocido por los investigadores y ampliamente documentado en la literatura
referente a la personalidad del campesino, que en una situacién tipica d=
dominacién tradicional, la desconfianza, envidia e individuolismo son las:
caracteristicas m&s comunes, debido a que se percibe que el bienestar per-
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sona. o familiar es funcién exclusiva de la buena disposicién del patrén; a
su vez esta percepcién se refuerza por cuanto el comportamlento tipico del
pairén sigue los lineamientos de “dividir para imperar”.

Es obvio que para resolver este problema cualquier esfuerzo verbal
es vano. Es necesario, en cambio, crear situaciones que hagan necesarix
la cooperacién en tareas simples que traigan consigo una recompensa o
corto plazo para todos los participantes, de manera que los individuos apren-
dan en la préctica social que los esfuerzos cooperativos procuran benefi-
cios colectivos. La repeticidén sistemética de estas experiencias favoreceria
el desarrollo de sentimientos de confianza interpersonal, desechdndose asi
uno de los pilares valorativos sobre el que se rige el sistema de dominacién
tradicional.

El sequndo aspecto que es mecesario atacar, a fin de lograr la reso-
ciclizacién persequida, es la inculcacién de una ideologia de participacion.
Para ello y siguiendo la consigna que la préctica social determina las ac-
titudes y - valores, convocar a los campesinos y hablarles de participacién,
de igualdad y de democracia no tendria ningin valor cuando su experien-
cia cotidiana les ensefia todo lo contrario. Nuevamente, pues, se requiere
la constitucién de situaciones colectivas en las que existan recompensas,
materiales y/o simbdlicas, que estimulen la participacién efectiva de los
individuos. En este sentido es de fundamental importancia que las recom-
pensas recaigan sobre el grupo y no en forma individual para forjar esta
ideologia participante. Pero, a fin de no eliminar las iniciativas individua-
les, seria conveniente acompafiar este sistema de recompensas con otro
que premiara adicionalmente a los individuos por su contribucién especial
en las actividades del grupo. De igual manera es imprescindible atacar sl
problema bdsico de las diferencias en el acceso a los recursos de la comu-
nidad y eliminar los simbolos de discriminacién social que atentan contra
la participacién social *.

La formacién de una confianza inter-personal y la inculcacién de una
ideologia participante vendrian a ser las condiciones indispensables para
lograr el establecimiento de sistemas organizativos en donde los individuos
y los grupcs puedan actualizar su participacién real en el mundo social.
Pero es claro que estas organizaciones deben estar estructuradas en forma
tal gque permitan realmente dicha participacion. Para ello se debe procu-
rar la institucionalizacién de la descentralizacién de las decisiones, lo que
implica la formacién dentro del sistema organizativo de multiples centros
de decisién, y la delegacién de responsabilidades. Todo esto supone la
existencia de mecanismos internos de comunicacién entre el liderazgo y lx
base, que establezcan un verdadero didlogo entre ellos, a diferencia de los

(*) En este sentido de nada valdrian los cursillos que persiguen las oficinas gubernamentc-
les para “concientizar” al campesinado, cuando subsisten simbolos de discriminacién, ta-
les como clubes sociales exclusivos para los técnicos de las cooperativas agrarias creadas
por la Reforma Agraria.
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sistemas de cardcter autoritario, que enfatizan sélo la comunicacién de
arriba hacia abajo.

En el caso donde existen organizaciones campesinas, que articulan
efectivamente los intereses del grupo, la tarea de implementacién para lo-
grar el objetivo propuesto, es decir, la constituciéon de sistemos sociales ba-
sados en relaciones de tipo consensual, es relativamente menos compleja.

En primer lugar es necesario operar sobre la base de dichas organi-
zaciones, puesto que desecharlas significaric no sélo un desperdicio de los
recursos sociales desarrollados sino también que cumentarian las probabi-
lidades de fracaso, debido a que los trabajadores ya organizados se en-
cuentran identificados social y emocionalmente con dichas organizaciones.
Cualquier actividad que atentara contra ellas originaria sentimientos contra-
rios a los agentes del cambio, haciendo imposible o muy dificil cualquier
tipo de actividad que ellos propongan.

Sin embargo, apoyarse en organizaciones existentes tiene por otro
lado el peligro de afianzar estructuras organizativas, cuyas capacidades de
decisién pueden encontrarse concentradas en una minoria, sin que exista
participacién efectiva para el resio de los integrantes de dicha organizacién.

Se hace indispensable, primero, evaluar criticamente la estructura in-
terna de las mismas y, luego, formular medidas concretas que, sin atentar
contra su existencia, permitan su reorganizacién en funcién de esquemas
organizacionales que favorezcan el proceso de resocializacién de acuerdo o
las poutas mencionadas anteriormente.

Los lineamientos generales propuestos anteriormente no tienen otro
proposito que el de ilustrar analiticamente algunos aspectos de un proceso
de cambio rural, que en la préctica se debe llevar a cabo en forma inte-
gral. En resumen, se debe insistir que para lograr una efectiva trasforma-
cién de la sociedad rural es necesario atacar simulténeamente dos frentes:
{(a) el poder local y la red de relaciones sociales que lo sustenta, y (b) la
resocializacién de los individuos para que seon los actores del cambio pro-
puesio. De igual manera, es necesario subrayar que la resocializacién no
se logrard por medio de actividades “verbales” (charlas, conferencias, cur-
sillos, folletos, etc.), sino por actividades concretas que involucren a los in-
teresados. Por ultimo, si el objetivo es la homogenizacién de la sociedad
rural, la implementacién del cambio del poder local y de la resocializacién
debe ser diferencial en funcién de las condiciones sub-estructurales existen-
tes en cada drea.



"Este Tomo se termind de imprimir el
| 31 de julio de 1970 en los Talleres de
| la “Compahia de Impresiones y Pu-
\ .blicidad”, S. A. SebastiGn Barranca

287, Lima 13, Perq,



	01.pdf
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	72X
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	129
	130
	131
	132
	133
	134
	135
	136
	137
	138
	139
	140
	141
	142
	143
	144
	145
	146
	147
	148
	149
	150
	151
	152
	153
	154
	155
	156
	157
	158
	159
	160
	161
	162
	163
	164
	165
	166
	167
	168
	169
	170
	171
	172
	173
	174
	175
	176
	177
	178
	179
	180
	181
	182
	183
	184
	185
	186
	187
	188
	189
	190
	191
	192
	193
	194
	195
	196
	197
	198
	199
	200
	201
	202
	203
	204
	205
	206
	207
	208
	209
	210
	211
	212
	213
	214
	215
	216
	217
	218
	219
	220
	221
	222
	223
	224
	225
	226
	227
	228
	229
	230
	231
	232
	233
	234
	235
	236
	237
	238
	239
	240
	241
	242
	242X
	243
	244
	245
	246
	247
	248
	249
	250
	251
	252
	253
	254
	255
	256
	257
	258
	259
	260
	260X
	260XX
	260XXX
	260XXXX
	260XXXXX
	260XXXXXX
	261
	262
	263
	264
	265
	266
	267
	268
	269
	270
	271
	272
	273
	274
	275
	276
	277
	278
	279
	280
	281
	282
	283
	284
	285
	286
	287
	288
	289
	290
	291
	292

